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1. Objetivo e Abrangéncia

Esta politica tem como objetivo estabelecer as diretrizes e as principais orientacdes para
recrutamento e selegdo de Diretores nao Estatutarios, por meio de um processo de
identificagao e busca dos melhores profissionais para o perfil solicitado.

Esta politica aplica-se ao IRB(Re), suas filiais e controladas, diretas e indiretas, no Brasil
e no exterior, definida a partir deste momento como “Companhia”.

2. Definigoes

o Assessment: ferramenta que organiza as informacgbes disponiveis sobre cada
candidato, de maneira a identificar as caracteristicas, atributos e competéncias de
cada executivo quanto ao desempenho, potencial de crescimento e lideranca, bem
como, quanto as habilidades e competéncias a serem desenvolvidas.

e Know Your Employee (KYE — Conhega seu Empregado): este procedimento tem
por objetivo principal garantir a seguranga na relagdo entre empregados e
empresas, ja desde a fase de recrutamento e selecéo.

e Mapa de Sucessao: denominacgéo atribuida ao documento final e resultante da
analise efetuada pela Diretoria de Pessoas aos executivos da companhia com
potencial para ascender ao cargo de Diretor ndo Estatutario em caso de vacancia
de uma posi¢cao. O mapa obrigatoriamente apresentara o nivel de prontidao de cada
executivo e as competéncias a serem desenvolvidas de modo que esteja apto a
suceder a referida posicgao.

e Vacancia de posigao: posicdo que ndo se encontra ocupada ou preenchida, seja
por saida voluntaria ou involuntaria, ou nova posic¢ao.

3. Desenvolvimento
3.1. Diretrizes

Em caso de vacancia de posicoes de Diretoria ndo Estatutaria, o Mapa de Sucessao
devera ser considerado. Em caso de inexisténcia ou n&o aprovacédo do candidato a
sucessao interna, um processo seletivo externo devera ser iniciado. O processo sera de
responsabilidade da Diretoria de Pessoas, desde o alinhamento de perfil junto ao gestor
solicitante até a formalizagdo das condi¢cdes para elaboragcdo da carta proposta aos
candidatos selecionados para o cargo.

Requisitos necessarios para a posicao de Diretor ndo Estatutario:

Para assumir a posigéo de Diretor ndo Estatutario do IRB(Re), o profissional devera
cumprir requisitos minimos, em linha com a descrigdo de cargo especifica para cada
caso:

I.  serresidente no pais;
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II.  sergraduado em nivel superior, observada a legislacao aplicavel, salvo dispensa
do Colegiado da Diretoria Estatutaria, desde que comprovado notério saber na
referida area de atuacao.

lll.  comprovar:

a. parainvestidura em diretorias de atividades inerentes a resseguro do IRB (Re),
€ necessario que o nomeado integre o mapa de sucessores da companhia ou
tenha exercido, pelo periodo minimo de 3 (trés) anos, cargo de
responsabilidade equivalente em sociedades seguradoras, resseguradoras,
corretoras de seguros, ou instituicoes financeiras.

b. para investidura em diretorias ndo especificas do segmento de seguro e
resseguro, é necessario que o nomeado integre 0 mapa de sucessores da
companhia ou tenha exercido cargo de responsabilidade equivalente, pelo
periodo minimo de 2 (dois) anos.

IV. ter reputacdo idénea verificada através da avaliacdo prévia de diligéncia de
integridade (KYE), conforme previsto na Politica e na Norma de PLD e Combate
ao Financiamento do Terrorismo e Proliferacdo de Armas de Destruicdo em
Massa; e

V. estar alinhado as competéncias do IRB (Re).

Além das condicdes basicas referidas acima, os indicados para os cargos de Diretor
nao Estatutario deverdo possuir capacitagao técnica compativel com as atribuicdes dos
cargos para os quais serao contratados.

Em caso de promogao interna de profissional que integre o mapa de sucessores da
companhia, ele devera ter exercido fungao de cargo gerencial no IRB(Re) pelo periodo
minimo de 12 (doze) meses.

Constituem impedimentos para o exercicio do cargo de Diretor ndo Estatutario:
a. estar impedido por lei especial ou qualquer condenagao criminal,

b. ter sido excluido do exercicio da profissdo, por decisdo sancionatéria do 6rgéo
profissional competente, em decorréncia de infragcao ético-profissional;

c. ter sido demitido do servigo publico em decorréncia de processo administrativo
ou judicial, além de magistrados e os membros do Ministério Publico que forem
aposentados compulsoriamente por decisdo sancionatéria, que tenham perdido
0 cargo por sentenca ou que tenham pedido exoneragdo ou aposentadoria
voluntaria na pendéncia de processo administrativo disciplinar;

d. ter ocupado, nos ultimos 12 (doze) meses, cargo em qualquer 6rgao ao qual o
IRB(Re) esteja sujeito a jurisdicao regulatodria;
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e. ter atuado, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de estrutura
deciséria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizagao,
estruturacdo e realizagdo de campanha eleitoral; e

f. estar exercendo cargo em organizacao sindical ou representativa de classe.

O processo de R&S devera considerar as regras constantes na Norma de Recrutamento
e Selecdo de Empregados.

Determina-se que o fluxo de contratagdo para posi¢des de Diretor ndo Estatutario com
reporte ao Presidente da companhia (N1) deve ser executado em conformidade com as
etapas definidas na Politica de Recrutamento, Elei¢cdo, Destituicido e Sucessado de
Diretores Estatutarios.

Os processos seletivos externos poderdo ser conduzidos por uma consultoria de
recrutamento e selecao reconhecida e especializada em recrutamento de executivos.

Quando utilizada, a empresa de consultoria de recrutamento e selecdo devera
apresentar 3 (trés) candidatos finalistas no processo, todos com minimo de 3 (trés)
referéncias profissionais de mercado, os quais serdo avaliados pelo gestor solicitante
em conjunto com a Diretoria de Pessoas. Caso o gestor solicitante ndo escolha nenhum
dos finalistas, a empresa de consultoria apresentara novos candidatos.

A formalizacao da proposta de remuneracao para o candidato externo sera feita pela
Diretoria de Pessoas.

3.2. Fluxo do Processo de R&S de Diretores nao Estatutarios

Em caso de vacancia de posicoes na Diretoria ndo Estatutaria, o processo seletivo
devera seguir as etapas destacadas no fluxo abaixo:
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ETAPAS

1) Posigéo de Diretor ndo
Estatutario vaga ou necessidade
de substituicdo

PROCESSO

Identificagdo da necessidade de selegao de
Diretor ndao Estatutario seja por vacancia da
posicao, seja por necessidade de substituicdo

Politica de Recrutamento e Selegao
de Diretores nao Estatutarios

RESPONSAVEL

Diretor Estatutario (Gestor da
Posigao) e Diretoria de Pessoas

2) Existe sucessor
mapeado?

Constultar a existéncia de um ou mais
potenciais sucessores para a posi¢cao
vaga

Diretoria de Pessoas

3) Candidato aprovado
pelo RH?

Para os casos em que houver
sucessor mapeado, 0 nome sera
validado pelo RH

Diretoria de Pessoas

4) Candidato aprovado
pelo gestor da posigao?

Para os casos em que o sucessor for
validado pelo RH, o nome sera
recomendado ao gestor da posigao

Diretoria de Pessoas e Gestor
da Posigao

5) Candidato aprovado
pelo Diretor Presidente?

O candidato sera recomendado ao
Diretor Presidente pelo RH

Diretoria de Pessoas e Diretor
Presidente

6) Iniciar o processo de
recrutamento e selegéo pela
Diretoria de Pessoas ou pela

consultoria externa especializada

Na auséncia de sucessor interno, sera
aberto processo de recrutamento e sele¢ao
conduzido pela Diretoria de Pessoas ou, caso
necessario empresa especializada em
recrutamento de executivos

Diretoria de Pessoas

7) Candidato aprovado
pelo RH?

Em caso de utilizagdo de consultoria externa, a
lista de candidatos sera apresentada ao RH

Diretoria de Pessoas

8) Candidato aprovado
pelo gestor da posigao?

Para os casos em que o candidato
externo for validado pelo RH, o nome
sera recomendado ao gestor da
posicao

Diretoria de Pessoas e Gestor
da Posigéo

9) Candidato aprovado
pelo Diretor Presidente?

Para os casos em que o candidato
externo for validado pelo gestor da
posicéo, o nome sera recomendado
ao Diretor Presidente e caso aprovado
sera admitido na posigao

Diretoria de Pessoas e Diretor
Presidente

3.3.

Responsabilidades

o Diretoria de Pessoas: responsavel pela conducdo do processo seletivo assim
como pelo acompanhamento e execucgao desta politica.

e Geréncia de Conformidade: responsavel por realizar a diligéncia de integridade
dos candidatos, considerando os critérios da Norma de Prevencdo e Combate a
Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo e da Proliferagéo de Armas
de Destruicdo em Massa — PLD/FT e demais critérios especificos exigidos pelas
legislac¢des indicadas nessa politica.

e Gestor da Posigdo: responsavel por realizar as avaliagbes dos candidatos junto
com a Diretoria de Pessoas, assim como pela aprovagao do candidato finalista.

Diretoria de Pessoas
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o Diretor Presidente: responsavel pela aprovacao do candidato finalista selecionado
pelo Gestor da Posicdo por meio da indicacdo do Mapa de Sucesséo ou pelo
processo seletivo.

4. Disposi¢coes Gerais

A presente politica devera ser atualizada a cada 2 (dois) anos contados a partir de sua
publicacdo e/ou sempre que houver alteragdo no processo descrito nesta politica,
somente podendo ser alterada por deliberacdo do Conselho de Administracao.

Qualquer duvida sobre o disposto nesta politica, ou sobre a aplicacdo de quaisquer de
seus dispositivos devera ser encaminhada diretamente a Diretoria de Pessoas, que dara
o devido esclarecimento ou orientacio.

Os casos omissos e de excegao nesta politica deverao ser resolvidos pela Diretoria
Estatutaria.

Politica aprovada na 3192 RCA de 26/02/2024.

5. Documentos de Referéncia

e Normade PLD e Combate ao Financiamento do Terrorismo e Proliferacdo de Armas
de Destruicao em Massa,;

¢ Norma de Recrutamento e Sele¢cao de Empregados;

e Politica de PLD e Combate ao Financiamento do Terrorismo e Proliferacdo de
Armas de Destruicdo em Massa; e

e Politica de Recrutamento, Eleicdo, Destituicdo e Sucessdao de Diretores
Estatutarios.

6. Anexos

Nao se aplica.
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